
 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************************ 
 เทศบาลตําบลลาดบัวหลวง ได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลลาดบัวหลวง แตละดานดังนี้  
 1.ดานการสรรหา  
 สํานักปลัดเทศบาลตําบลลาดบัวหลวง ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคนตามคุณลักษณะ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงและเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาล ดังนี้  
  ๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสราง และกรอบอัตรากําลัง                    
ที่รองรับภารกิจของเทศบาล  
  ๑.๒ จัดทํา และดําเนินการตามแผนสรรหาพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจางใหทัน                 
ตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 
๑๐ ของอัตรากําลังทั้งหมด  
  ๑.๓ การรับสมัครดัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ                   
โอนยายพนักงานสวนหองถิ่นมาดํารงตําแหนงที่วาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดย การเผยแพรการประกาศผานบอรดประซาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงานพรอมทั้งประซาสัมพันธไป
ยังหนวยงานภายนอก เพื่อการรับรู และเข้าถึงกลมุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  ๑.๔ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให การดําเนินงานสรรหา                   
และเลือกสรรผูที่มีความรู ความสามารถ และสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  
  ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม                
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรคูวามสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง  
 ๒. ดานการพัฒนา สํานักปลัดเทศบาลตําบลลาดบัวหลวง ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนา 
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ แตละตําแหนงของพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิที่สูง 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพจน 
บรรลุ เปาประสงคนโยบายขององคกรตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
  ๒.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตาม                  
ความจําเปน และความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน  
  ๒.๒ กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ ตําแหนง 
  ๒.๓ สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพ่ือให
บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา  
  ๒.๔ ดําเนินการประเมินพนักงานสวนหองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู
ทักษะ และสมรรถนะ  
  ๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต อการพัฒนาบุคลากรทุก               
สวนราชการ  
 ๓.ดานการธํารงรักษาไว และแรงจงใจ สํานักปลัดเทศบาลตําบลลาดบัวหลวง ตองมีการวางแผนกล
ยุทธดานการบริหาร ทรัพยากร บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน เช่น แผนความกาวหนาใน
สายงานการ ประเมินผลการ ปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร
สภาพแวดลอมใน การทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค
กร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนที่ดีตอองคกร และสาธารณซน 
เพ่ือเปนการสราง แรงจูงใจ ใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 
 
 
 



 
 
  ๓.๑ ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหน ง                           
ใหบุคลากรทราบ  
  ๓.๒ ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากร ทองถิ่น          
แหงชาติใหถูกตอง ครบถ้วน และเปนปจจุบัน  
  ๓.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่ เป นธรรม เสมอภาค                    
และสามารถตรวจสอบได  
  ๓.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่ราชการอยาง เปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
  ๓.5 ดําเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน าที่ราชการประจําป                       
เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน  
  ๓.๖ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน                     
ดานความปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน  
 ๔. ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  
  ๔.๑ แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอ    
บังคับเทศบาลตําบลลาดบัวหลวง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น  
  ๔.๒ ใหผูบังคับบัญชาหมอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบ และ กฎหมาย
ที่เก่ียวของ  
  ๔.๓ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรม และปอง
กันการทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖4 ทั้งนี้ งานบริหารงานบุคคล สํานักปลัด เทศบาลตําบลลาดบัว
หลวง จะดําเนินการรายงานผล การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคล ดังนี้  
  ครั้งที่ ๑ ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖3 - ๓๑ มีนาคม ๒๔๖4  
  ครั้งที่ ๒ ระหวางวันที่ ๑ เมษายน ๒๔๖4 - ๓๐ กันยายน ๒๔๖4 


